Комитет по образованию

Администрации муниципального образования

«Город Майкоп»

МБОУ «Эколого-биологический лицей № 35»

Приказ

от 02.09.2013г. № 258
Об утверждении модель управленческой  деятельности 

МБОУ «Эколого-биологический лицей № 35» 

по введению ФГОС ООО

В целях обеспечения эффективного перехода МБОУ «Эколого-биологический лицей № 35» на Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, качественной разработки ООП ООО, в соответствии с приказом Министерства образования и науки Российской Федерации №19644 от 17 декабря 2010 года «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта основного

общего образования»

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить модель управленческой  деятельности МБОУ «Эколого-биологический лицей № 35» по введению ФГОС ООО (приложение).

2. Довести содержание данного документа до сведения педагогов, участвующих в подготовке общеобразовательного учреждения к введению федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (отв.: зам. директора по УВР Е. В. Урбанович).
3. Обеспечить организацию деятельности общеобразовательного учреждения в условиях введения федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования в соответствии с дорожной картой (примерным алгоритмом) в течение 2013-2014 учебного года (отв.: зам. директора по УВР      Е. В. Урбанович). 
4. Контроль исполнения данного приказа  оставляю за собой.
Директор МБОУ «Эколого-

биологический лицей № 35»                                                                  И.В.Маркина

Исп. Урбанович Е.В.

   тел.57-21-84

«УТВЕРЖДАЮ»

Директор МБОУ «Эколого – 

биологический  лицей №35»

____________И.В. Маркина

«_02_» сентября 2013 года
Модель управленческой  деятельности
МБОУ «Эколого-биологический лицей № 35»
по введению ФГОС ООО
Введение ФГОС - процесс многоплановый, требующий координации деятельности всех участников и существенных изменений в образовательной системе школы, и прежде всего в управлении. При разработки  "Модели управленческой деятельности по введению ФГОС ООО» администрация  учитывала рекомендации ведущих методистов и разработчиков Стандартов, опиралась на опыт, накопленный в стране, регионе и нашей школе в период подготовки к введению и реализации  ФГОС НОО.  
На подготовительном этапе следует:
· разработать модель управления введением ФГОС ООО, в основе которой системно – деятельностный  подход;
· разработать модель нормативно-правового, организационно-методического, материально-технического и информационного сопровождения введения ФГОС ООО в школе; 
· внести  изменения и дополнения в нормативно-правовые акты (Устав школы, локальные акты, должностные инструкции и т.д);
· создать Совет по введению ФГОС ООО;
· распределить функциональные обязанности;
· ознакомить членов Совета с концепцией, содержанием и условиями реализации нового стандарта;
· определить модель организации образовательного процесса, обеспечивающую организацию внеурочной деятельности обучающихся;
· разработать план методической работы, обеспечивающий сопровождение введения ФГОС ООО;
· определить ресурсы, необходимые для запуска проекта. 
Механизм  управления  данным проектом классический:

[image: image1.emf]Планирование

Контроль 

Организация

Мотивация

Связующие процессы:

•

коммуникация

•

принятие решений



Данные функции управления мы рассматриваем согласно циклу PDCA (цикл Деминга), что позволяет нам структурировать выполнение любой задачи:
	Этап
	Действия
	[image: image2.png]




	Планируй (Plan):
	Определяй цели (показатели) процесса и процедуры работы, выполнение которых участниками приведет к достижению его целей
	

	Делай (Do):
	Доведи до участников процесса цели (показатели) и процедуры работы, обеспечь соблюдение процедур работы участниками
	

	Проверяй (Check):
	Контролируй показатели, соблюдение процедур работы участниками - анализируй выявленные несоответствия
	

	Действуй (Action):
	Улучшай процесс посредством применения результатов его анализа, устранения причин несоответствий
	


Преимущества данной модели управления:

· возможность скоординировать действия участников проекта;
· нацеленность на результат; 

· гибкость, более оперативное принятие решений; 

· непрерывность управления; 

· возможность построения системы мотивации, направленной на максимальный учет результатов работы. 

При планировании  работы   используется  роудмаппинг
, что позволит сделать акцент не только на мероприятиях, но и спрогнозировать конечный результат деятельности. Опираясь на метод планирования роудмаппинг нами разработан алгоритм действий по введению ФГОС ООО в лицее  и примерный план мероприятий образовательного учреждения в условиях введения федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования. В нем определены основные  цели, субъекты и объекты контроля, методы сбора информации, периодичность, что даёт нам возможность удерживать процесс реализации проекта, своевременно вносить коррективы. 

Общее руководство проектом осуществляет директор, координирует деятельность всех участников Совет, принимающий решения на основе консенсуса. Руководитель проекта,  -  заместитель директора по учебно - воспитательной работе, отвечающий за данное направление  работы, наделяется определенной долей самостоятельности. Зона его ответственности: планирование, организация работы по подготовке школы к введению ФГОС ООО, координация деятельности и мотивация  педагогов. Члены методического совета оказывают консультационную, информационную, технологическую поддержку участникам проекта, организуют работу по повышению их квалификации - т. е. осуществляют методическое сопровождение,  которое позволяет создать условия для непрерывного профессионального развития педагогов и подготовить их к работе в новых условиях. 


В рамках проекта планируется создание 4 междисциплинарных проектных групп, в состав которых войдут учителя разных предметов, как мастера, так и молодые педагоги: "Формирование универсальных учебных действий", "Формирование ИКТ-компетентности обучающихся", "Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности", "Основы смыслового чтения и работа с текстом", а также создание рабочей группы по введению ФГОС ООО, задача которой -  разработать проект основной  образовательной программы. 
Приложение 1
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� Роудмаппинг – метод планирования, прогнозирования и управления деятельностью. Основной акцент – инновации, внедрение, апробация новых технологий. Предусматривает построение «дорожных карт».
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Механизм  управления  данным проектом классический. 

При составлении плана мы использовали роудмаппинг, что позволило сделать акцент не только на мероприятиях, но и спрогнозировать конечный результат деятельности.  Роудмаппинг – метод планирования, прогнозирования и управления деятельностью. Основной акцент – инновации, внедрение, апробация новых технологий. Предусматривает построение «дорожных карт». Ссылка на файл «Дорожная карта»



6










Директор

Совет по введению ФГОС

Руководитель проекта 

Методический совет

Проектные группы (междисциплинарные программы)

Рабочая группа (Междесциплинарная)

Координаторы единичных проектов	 

Структура управления 

Методические     объединения	 





Управление реализацией проекта осуществляется по следующей модели. которая выполняет следующие функции:
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